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Städte	haben	Probleme...

Themen	von	Städtetagen...
1948:	Im	Vordergrund	standen	die	Versorgung	der	Bevölkerung	mit	Lebensmitteln,	der	

Aufbau	von	Wohnungen,	das	örtliche	Gesundheits- und	Fürsorgewesen,	die	
Eingliederung	der	Flüchtlinge.	

1960	:	Motto	"Erneuerung	unserer	Städte“.	Hinwendung	zur	verkehrsgerechten	Stadt.
1971:Motto	"Rettet	unsere	Städte	jetzt!"	und	Appell	für	eine	„Vermenschlichung	der	

Städte“
1985:	Motto	"Stadt:	Heimat	ihrer	Bürger“.	Zentrale	Themen	die	Zuwanderungsproblematik	

und	die	Aussiedlerpolitik	der	Bundesregierung.
1987:	Motto	"Städte	für	eine	bessere	Umwelt“,	Hintergrund	die	Reaktorkatastrophe	in	

Tschernobyl,	die	Verseuchung	des	Rheins	durch	Sandoz	und	
Altlastenbodenverseuchungen

2003:	Die	Hauptversammlung	in	Mannheim	verabschiedet	das	"Leitbild	für	die	Stadt	der	
Zukunft".

2009:Motto:	"Städtisches	Handeln	in	Zeiten	der	Krise"



Bangkok
(12	Mio)

Ressourcenrestriktionen

Bezahlbarer	Wohnraum

Interregionaler	Konkurrenzdruck

Städtische	Mobilität

Tradierte	Strukturen	und	Sklerose

Arbeitsmarktentwicklung

Soziale	Spaltungstendenzen

Alterung	und	Migration	

Prekäre	Finanzsituation

Kultur,	Soziales	und	Bildung

Flächenverbrauch	und	-nutzung

Umwelt,	Klima,	Energie

Fehlende	Leitbilder	und	Visionen

Partizipation	und	Teilhabe

Infrastrukturentwicklung

Sicherheit

Städte	haben	Probleme...
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Zeiten des Umbruchs



Industrieland 4.0
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Die 4.0 Welt
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Industrieland Deutschland

Quelle:	http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/weissbuch-digitale-plattformen.pdf?__blob=publicationFile&v=16



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Industrie 4.0
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Industrie 4.0
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Industrie 4.0
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3D-Druck	und	die	Zukunft	der	
Produktion:	Peter	Sander,	Airbus
Leiter	Emerging	Technologies	&	Concepts,	Airbus	Operations

Landeklappenführung	für	den	A350

Quelle:	https://www.youtube.com/watch?t=352&v=S-CsuCgxiQ0



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Open Innovation

Siemens:	Online-Kollaborationsplattform	für	Additive	Manufacturing	geplant
Ziele:
• Nutzung	von	Ressourcen	
• Zugriff	auf	Know-how	für	die	

additive	Fertigung	
• neue	Geschäftsmodelle	

generieren
• Zusammenarbeit	zur	

Optimierung	von	Co-Innovation-
Prozessen

Zum	Beispiel	könnten sich	Einkäufer	von	Produkten	auf	der	Plattform	mit	
Anbietern	sogenannter	Micro	Factories verbinden,	die	3D-Teile	on	demand
weltweit	drucken	und	genau	dort,	wo	sie	gebraucht	werden.	

Quelle:	http://www.openautomation.de/detailseite/siemens-online-
kollaborationsplattform-fuer-additive-manufacturing-geplant.html



Digitale Transformation
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Big Data
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Internet of Things

Quelle:	http://mercatus.org/sites/default/files/Projecting-Growth-Economic-Impact-Internet-of-Things-C1.png
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Internet	der	Dinge:	Erwartete	Entwicklung		



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Wenn die Dinge kommunizieren...

http	https://www.youtube.com/watch?v=_QndP_PCRSw



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Auto-Mobilität
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Wirtschaftspolitische	Herausforderungen

Internet of Things



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Datenbasierte Wertschöpfung

Ein	Beispiel:
Aufzugshersteller	verknüpfen	
die	Steuerlogik	mit	den	Bewe-
gungen der	Personen	in	den	
Stockwerken	und	Eingängen	
des	Gebäudes	sowie	den	
ankommenden	Personen	aus	
dem	öffentlichen	Nahverkehr.	
Damit	können	sie	die	
Beförderungskapazität
entlang	der	Tageskennlinien	
um	50	%	und	mehr	steigern.	
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Plattform-Ökonomie

20



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Plattformen
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Internet of Things
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Qelle:	MIT	Center	for Digital	Business



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Plattform-Ökonomie
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Quelle:	https://netzoekonom.de/2017/06/17/amazon-stabilisiert-plattform-index/



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Plattform-Ökonomie
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Quelle:	https://netzoekonom.de 2017



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Plattform-Ökonomie
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Quelle:	Center	for Global	Enterprise	2016



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Plattform-Ökonomie

26Quelle:	Center	for Global	Enterprise	2016



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Smart Service Welt

Quelle:	http://www.acatech.de/fileadmin/user_upload/Baumstruktur_nach_Website/Acatech/root/de/Projekte/Laufende_Projekte/Smart_Service_Welt/Smart_Service_Welt_2015/BerichtSmartService2015_D_lang_bf.pdf
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Plattform-Ökonomie: Bosch
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Zukunft der Arbeit
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Zukunft der Arbeit
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Gestern Heute Morgen

Automatisierung	der	Produktion
Automatisierung	von	Dienstleistung

Automatisierung	von	Wissen



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Zukunft der Arbeit
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Wahrscheinlichkeit	der	Automatisierung
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Automatisierungsbetroffene	nach	Berufen
(Quelle:	Frey	&	Osborne,	The	Future	of Employment,	2013)



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Automatisierungsrisiken

Quelle:	Frey	/Osborne	2013

Studie	von	von	Frey/Osborne	(2013):
§ 47	Prozent	aller	Jobs	in	den	USA	
sollen	bis	2030	der	
Automatisierung	zum	Opfer	fallen.

§ Arbeiter	im	Logistik-	und	
Transportbereich	werden	demnach	
als	erste	ersetzt,	zusammen	mit	
Büro-,	Verkaufs-	und	
Verwaltungsangestellten.	

§ Als	schwer	ersetzbar	gelten	Jobs,	
die	Feinmotorik,	Originalität,	
Empathie,	Verhandlungsgeschick	
und	Überzeugungskraft	u.a.	
erfordern.

1
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Wahrscheinlich-
keit,	dass	Jobs	
innerhalb	von			
20	Jahren	durch	
Maschinen	
ersetzt	werden

Quelle:	Frey	/Osborne	2013



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Zukunft der Arbeit
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Die	Zukunft	findet	statt:
Peter	Sander,	Leiter	Emerging	
Technologies	&	Concepts,	
Airbus	Operations

ZEW	überträgt	die	Studie	von	Frey/Osborne	(2013)	auf	Deutschland	(4/2015)

• Wenn	nicht	Berufe,	sondern	
Tätigkeiten	betrachtet	
werden,	tragen	statt	42	
Prozent	nach	ZEW	nur	noch	
12	Prozent	der	Tätigkeiten	
eine	hohe	Automatisierungs-
wahrscheinlichkeit	auf.	Statt	
18	Millionen	sind	nach	dieser	
Rechnung	nur	noch	5	
Millionen	Jobs	Gefahr.	

Tätigkeitsbasierte	Übertragung

• Während	in	den	USA	47	Prozent	der	Beschäftigen	zu	der	Gruppe	mit	
hohem	Automatisierungsrisiko	gezählt	werden,	sind	es	nach	ZEW	in	
Deutschland	nur	42	Prozent.

http://ftp.zew.de/pub/zew-docs/gutachten/Kurzexpertise_BMAS_ZEW2015.pdf



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Automatisierungsrisiken
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Zentrale	Befunde	der	
Szenario-Analyse	
des	IAB

• In	der	„digitalisierten	
Welt“	wird	es	2025	1,5	
Mio.	Arbeitsplätze	nicht	
mehr	geben.

• Andererseits	werden	im	
„Wirtschaft	4.0“-Szenario	
1,5	Mio.	Arbeitsplätze	
neu	entstanden	sein

Insgesamt	werden	bezogen	auf	die	Berufsfelder	bis	zum	Jahr	2025	rund	1,22	Mio.	
Arbeitsplätze	nicht	mehr	vorhanden	und	1,19	Mio.	Arbeitsplätze	an	anderer	Stelle	
entstanden	sein.

Quelle:	IAB	2016



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Zukunft der Arbeit
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Zukunft der Arbeit
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Exkurs: 
Künstliche Intelligenz
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Der neue Hype: Künstliche Intelligenz 
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Der	KI	Komplex



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Künstliche Intelligenz der neue Hype
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Quelle:	cbinsights 2017



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Künstliche Intelligenz der neue Hype
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Quelle:	cbinsights 2017



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Künstliche Intelligenz der neue Hype

41

Quelle:	cbinsights 2017



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Open Innovation

Quelle:	BMWI		2017



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Zukunft der Arbeit
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ZEW	überträgt	die	Studie	von	Frey/Osborne	(2013)	auf	Deutschland	(4/2015)

Quelle:	International	Federation of Robotics,	2015



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

The Next Big Thing: KI



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Technologische Tipping Points
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Der Standort:
Stand der Dinge
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Wo stehen wir?
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Quelle:	Robert	Gordon,	The	Rise and Fall	of American	Growth,	2016	



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Wo stehen wir?
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Wo stehen wir?
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Null	in	Sicht:	Wachstumsraten	in	Prozent	– Durchschnitt	der	jeweils	
vergangenen	10	Jahre



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Plattform-Ökonomie
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft
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Quelle:	ZEW	2016

>	ein	Rückgang	um	23	%	seit	2008

Quelle:	http://ftp.zew.de/pub/zew-docs/mip/16/mip_2016.pdf



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft

52Quelle:	http://www.e-fi.de/fileadmin/Innovationsstudien_2016/StuDIS_10_2016.pdf



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft

54Quelle:	KfW-Gründungsmonitor	2017



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationsindikator 2017

55

Deutschland	ohne	
echte	Spitzenwerte	
Vierter

Deutschland	gehört	zu	den	
innovationsstärksten	
Ländern	der	Welt	und	
belegt	mit	einem	Indexwert	
von	55	unverändert	Rang	
vier	im	Innovations-
indikator.	Allerdings	erreicht	
das	deutsche	Innovations-
system	in	keinem	der	fünf	
untersuchten	Teilbereiche	
Wirtschaft,	Wissenschaft,	
Bildung,	Staat	und	Gesell-
schaft eine	Topplatzierung.

Quelle:	http://www.innovationsindikator.de/2017/home/#!/home



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Industrie 4.0
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Zwischenbefund	KMU
Allerdings	wächst	bei	den	
KMU	das	Interesse	derzeit	
nur	langsam.	Vielen	
Unternehmen	ist	 die	
strategische	Bedeutung	des	
aktuellen	Wandels	für	ihre	
eigene	Geschäftstätigkeit	
entweder	noch	nicht	
bewusst	oder	ihnen	
mangelt	es	an	den	
organisatorischen,	
finanziellen	und	
personellen	Ressourcen,	
um	die	Herausforderungen	
einer	umfassenden	
Digitalisierung	zu	meistern.	

Quelle:	acatech,	BDI,	FhG ISI,	ZEW	2017



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Industrie 4.0
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Industrie 4.0
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationsindikator 2017
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Ansatzpunkte	einer	
Innovationspolitik
• Plattformen	als	

Innovationsökosysteme
• User-led,	User-driven und	User-

integrated Innovationen	und	
Nutzer	als	Koproduzenten

• Offene	Innovationsprozesse	
• Offenheit	für	Neues,	Kreativität	

und	Flexibilität	
• Bereitschaft	zum	Experimentieren
• Regulatorische	

Experimentierräume	schaffen



Disruptive Potentiale
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Die	computerintegrierte	Fabrik	(CIM,	Vorläufer	von	Industrie	4.0,	Ende	der	80ziger	
Jahre)	scheiterte	wegen	einer	überzogenen	Technologieorientierung.	
„Smart	Cities“	kann	ein	ähnliches	Schicksal	drohen.



Digitale	Kultur
Papstwahl	2005

http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Veroeffentlichungen/Sonderveroeffentlichungen/2017/smart-city-charta-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=2



Urbane Mobilität

63



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Stadt in Bewegung

Der	e.GO Life	(vollelektrisch)	auf	RWTH	Aachen	Campus	in	Kooperation	
mit	Bosch	entwickelt.	Kosten:15.900	Euro



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Stadt in Bewegung

Bosch	testet	selbstfahrende	Taxis	bereits	ab	2018



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Stadt in Bewegung

Mobility	inside
Der	gesamte	öffentliche	Verkehr	vereint	in	einer	gemeinsamen	Plattform.	Ein	Ticket,	eine	
Anmeldung,	alle	Angebote.

Quelle:	Juni	2017	http://www.mobilityinside.de/,	

„Es	geht	um	die	Frage,	wer	künftig	über	die	
Kundendaten verfügt,	um	den	Fahrgästen	
entsprechende	Angebote	zu	unterbreiten.“



Digitale Transformation

Digitale Bildung



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft

http://www.manager-
magazin.de/unternehmen/autoindustrie/autonomes-fahren-top-

wissenschaftler-fordert-servernetz-an-autobahnen-a-1132951-2.html

Neugebauer:	Automatisiert	fahrende	
Fahrzeuge	werden	mit	ihrer	Umgebung	
interagieren	und	Daten	austauschen	
müssen.	Derzeit	braucht	es	im	Bestfall	
10	Millisekunden,	um	eine	Anfrage	
verar-beiten.	Wir	bräuchten	dafür	ein	
1/10	der	jetzigen	Reaktionszeit	von	10	
Millisekunden.	Bei	den	Daten	müssen	
wir	um	den	Faktor	100	schneller	
werden.	

Neugebauer:	In	0,1	Millisekunden	könnten	wir	
mit	Lichtleitern	30	Kilometer	überbrücken.	Aus	
einem	fahrenden	Auto	zu	einem	Server,	der	
Informationen	bereithält,	dürfte	es	also	nur	15	
Kilometer	Entfernung	sein.	Für	das	
automatisierte	Fahren	brauchen	wir	ein	Netz	
von	kleinen	Sub-Servern	entlang	der	
Autobahnen.	Sonst	sind	wir	physikalisch	nicht	in	
der	Lage,	Informationen	in	Echtzeit	zu	liefern.

http://www.manager-magazin.de/unternehmen/autoindustrie/autonomes-fahren-top-wissenschaftler-fordert-servernetz-an-autobahnen-a-1132951-2.html



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Organisation 4.0
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft
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„autonomous urbanism“
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft
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Quelle:	nacto 2016

Quelle:	https://nacto.org/publication/bau/



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Industrie 4.0
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Quelle:	https://nacto.org/publication/bau/



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft
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Quelle:	https://nacto.org/publication/bau/



Urbane Fertigung
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Urbane Wertschöpfung



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Urbane Wertschöpfung: Made in the City

79

Renaissance	der	urbanen	
Produktion	
• Individualisierte	Fertigung	in	

kleineren	Losen	und	auf	Basis	
moderner	Technologien	
(3D-Druck,	Industrie	4.0)	

• Mehr	Kundennähe	und	
optimierte	Distributionswege

• Kurze	Distanzen	zwischen	
Arbeitsplatz	und	Wohnstätte	

• Entlastung	der	
Mobilitätsinfrastrukturen

Beispiel	Local Motors:	
2014	Erstes	Auto	aus	dem	3D-Drucker
2016	Prototyp	eines	autonom	fahrenden	
Elektrobusses	(„Olli“)	in	Berlin	

Beispiel	Wittenstein AG:	
Urbane	Produktion	direkt	neben	einer	
Passivhaussiedlung	in	Stuttgart-Fellbach



http://www.manager-
magazin.de/unternehmen/autoindustrie/autonomes-fahren-top-
wissenschaftler-fordert-servernetz-an-autobahnen-a-1132951-2.html

Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Smart Factories

80

• Digitalization of product design
• Localization of manufacturing sites

and material	stocks close to
markets

• Advanced production technologies
• Involvement	of many partners in	the

value chain,	from designers until
manufacturers &	consumers

Characteristics of distributed manufacturing:

Quelle:	Brecht	and Stelzerhttps://www.weforum.org/whitepapers/impact-of-the-fourth-industrial-revolution-on-supply-chains



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft

81

Quelle:	ZEW	2016

ADIDAS	Speedfactory in	Ansbach

Quelle:	https://www.oechsler-motion.com/speedfactory/



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft
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Quelle:	ZEW	2016



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft
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Organisationen          
neu denken
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Das Unternehmen steht zur Disposition
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Wirtschaftspolitische	Herausforderungen

Abschied von klassischen Organisatoren und Strukturen...

86

Quelle:	Ulrich	Muc̈kenberger,	DER	ARBEITNEHMERBEGRIFF,	2016

Digitalisierte	Arbeitswelten	sind	gekennzeichnet	durch:	
1.die	Auflösung	der	Organisation		
(von	der	technisch-organisatorischen	Einheit	des	Betriebes	zu	einem	digital	verbundenen	Netzwerk)	&

2.die	Auflösung	des	Arbeitsverhältnisses		
(der	festen	Bindung	zwischen	dem,	der	"Arbeit	gibt",	und	dem,	der	"Arbeit	nimmt").

Quelle:	https://www.boeckler.de/pdf/201701_adz_diskussionspapier_mueckenberger.pdf



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Digitale Bildung
Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Qualifikationen 

Quelle:	WEF	2016

2015 2020
Die	TOP	Worksforce Skills	2015	- 20



Stadt neu denken
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Wirtschaftspolitische Herausforderungen

89

Quelle:	KfW	2017

Bedeutung	und	Bewertung
wirtschaftsbezogener	Standortfaktoren

Bedeutung	und	Bewertung	der	Verkehrs- und	
Kommunikationsinfrastruktur

Grundlagen

Quelle:	KfW	2017

https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Studien-und-Materialien/KfW_Kurzstudie_Standortfaktoren_final.pdf



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Grundlagen
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Quelle:	KfW	2017

Vor	dem	Hintergrund	des	Fachkräftemangels	richtet	sich	die	Standortentscheidung	von	
Unternehmen	zunehmend	auch	nach	den	persönlichen	Wohn- und	Arbeitsort-
präferenzen	(potentieller)	Mitarbeiter.	Für	viele	hochqualifizierte	Fachkräfte	sind	die	
Wohn- und	Lebensqualität	ausschlaggebend	für	die	Wahl	des	Wohn- und	Arbeitsortes.

Standortfaktoren	der	Zukunft	– Ansätze	für	die
Stadtentwicklungspolitik

• Breitgefächertes	und	sicheres	Angebot	an	Wirtschaftsflächen	
bereitstellen

• Verkehrliche	und	technische	Anbindung	umweltgerecht	und	
nutzerorientiert	ausbauen

• Verfügbarkeit	von	bedarfsgerechtem	und	bezahlbarem	Wohnraum	
sichern

• Versorgungs- und	soziale	Infrastrukturen	fördern
• Kulturelle	Vielfalt	und	Weltoffenheit	stärken



In	Zeiten	des	Umbruchs	brauchen	wir	mehr	Reallabore,	Living	Labs,	Open-Innovation,	Co-
Creation und	Co-Innovation	und	Freiräume	zur	Erprobung	- nicht	nur	in	der	Start-Up- und	
Gründerszene,	sondern	auch	im	Mittelstand,	Konzernen,		Verwaltung	und	Gesellschaft.	

Der	gesamte	
Kontext	von	
Leben,	
Arbeiten,	
Produzieren	
und	
Konsumieren	
muss	neu	
gedacht	werden.



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Statt eines Masterplans: Die Stadt als Bühne für das Neue

92

Stadt	als	
Reallabor

Disruptive
Potentiale

Experimentelle	
Politik

Innovative	
Förder-

instrumente

Veränderungs-
und	Lernkultur

Innovations-
plattformen

neue	Akteure	
und	Allianzen

Open	
Innovation



Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Innovationslandschaft

93

Quelle:	ZEW	2016

• „Dabei	sollten	auch	vollständig	neue	Förderformate	in	den	Blick	
genommen	werden,	die	auf	disruptive Innovationen	abzielen“

Disruptive
Potentiale

„Dabei	sollten	auch	vollständig	neue	Förderformate	in	
den	Blick	genommen	werden,	die	auf	disruptive
Innovationen	abzielen“		(BDI	&	VDMA,	ZVEI,	BITKOM,	FgG,	MPG,	Leibniz,	etc.	2017)
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Quelle:	ZEW	2016

Open
Innovation

Open	Innovation
Open	Source
Open	Science
Open	Region

Quelle:	IRS	2015

https://leibniz-irs.de/fileadmin/user_upload/IRS_Working_Paper/wp_open-region.pdf
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Quelle:	ZEW	2016
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Quelle:	ZEW	2016
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Quelle:	ZEW	2016

https://www.fona.de/mediathek/pdf/Zukunftsstadt.pdf

Innovative
Förder-

instrumente

https://www.fona.de/mediathek/pdf/Zukunftsstadt.pdf
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Quelle:	ZEW	2016
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https://leibniz-irs.de/fileadmin/user_upload/IRS_Working_Paper/wp_open-region.pdf
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Quelle:	ZEW	2016
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Es gilt Kommunen und Wirtschaftsförderung 
neu zu denken
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+49	211 15	960	854

www.foresightlab.de

burmeister@foresightlab.de

Klaus	Burmeister

@foresight_lab

Kontakt

foresightlab



Zehn Handlungsfelder
1. Digitalisierung:	Vernetzte	Städte
2. Ökologie:	Nachhaltige	

Stadtsysteme
3. Arbeit	und	Produktion:	Urbane	

Wertschöpfung
4. Handel	und	Logistik:	Versorgung	in	

der	Stadt	von	morgen
5. Mobilität:	Stadt	in	Bewegung
6. Stadtpolitik:	Zukunft	der	

Daseinsvorsorge
7. Teilhabe:	Stadt	von	oben,	Stadt	

von	unten
8. Siedlungsstruktur:	Urbane	

Zentren,	verstädterte	Landschaft
9. Zusammenleben:	Lokale	

Demokratie
10. Wohnen	und	Quartier:	Vielfalt	

städtischer	Lebensstile


